SUNUŞ

Belediyemizin 2007-2008 döneminde, yine önceki yıllarda olduğu gibi elindeki bütün imkanları hemşerilerine en iyi hizmeti sunmak için seferber etmiştir. Çağdaş belediyecilik anlayışı gereği; altyapı hizmetlerinin yanında üst yapıya ve sosyal kültürel faaliyetlere ilişkin önemli çalışmalarımız olmuştur.
Özellikle, dönem içinde yatırımlara harcanan payla Türkiye’nin en önde gelen belediyeleri arasında yer aldığımızı ifade etmek isterim. 2007 yılının gerçekleşen gider bütçesinde yüzde 53.94 oranında gerçekleşen yatırım payları ve geride bıraktığımız dönemde yaptığımız hizmetlerde meclis üyelerimizin çok büyük katkı ve çok büyük destekleri olmuştur.

Bu vesile ile saygıdeğer meclis üyelerime ayrı ayrı teşekkür etmek istiyorum.

Hepinizin bildiği gibi 2007 yılı bütçemizin gider kalemlerinin yüzde 52’lik kısmını yatırımlara ayırmıştık, 2008 bütçemizin ise yüzde 60’lık kısmını yatırımlara ayırıp bu konuda neredeyse bir rekorun sahibi olmuş durumdayız. Sevgili hemşerimizden aldığımız güç ve destek, onların bize olan güven ve inançlarıyla 2008 yılında da bu hedeflerimize ulaşacağımızı umuyorum.

Geçen dönem içinde, beldemiz için son derece önemli olan çeşitli etkinlikleri, açılışları ve temel atmaları birlikte yaşadık.

Sevgili hemşerilerim, saygıdeğer meclis üyelerim.
Restorasyonu tamamlanan yeni hizmet binamızın açılışını geçen yıl hep birlikte gerçekleştirdikten sonra; Keyfoturağı Kahvesi’ndeki restorasyon çalışmalarımızı da sonuçlandırdık. Böylece, mülkiyeti belediyemize ait olan Keyfoturağı Kahvesi, Karabağlar Yaylası’nın en güzel kahvelerinden biri olarak sevgili hemşerilerimizin ve kentimize gelen yerli ve yabancı konukların hizmetine girmiş oldu.
Muğla’nın çeşitli dönemlerde verdiği şehitlerimiz adına yapmış olduğumuz Şehitler Anıtı ve Anı Ormanı projesi de tamamlandı ve geçen yıl 18 Mart Şehitler Günü törenleri sırasında Anıtın açılışını gerçekleştirdik.
Yine aynı dönemlerde, belediyemizin yaptığı Atatürk Bulvarı’nın ikinci kısmı da hemşerilerimizin hizmetine girdi.
Atatürk Bulvarı’nın ikinci bölümünü Muğla-İzmir Karayolu’na bağlayan bölgede, Şehitler Anıtı’nın olduğu alanda büyük bir kavşak düzenlemesi gerçekleştirdik ve ayrıca bu kavşak düzenlemesinden Pembe Köşk’e kadar olan alanda da yolu duble yol haline getirip, sıcak asfaltla kapladık.
Bundan yaklaşık bir yıl önce Akçaova Köyü’nde temelini attığımız mezbaha inşaatımız da tamamlandı. Akçaova köyünde, tahsis edilen yaklaşık 53 bin metrekarelik arazi üzerinde İller Bankası kredisi ile yapılacak olan tesisin proje bedeli 1 milyon 500 bin YTL. Ayrıca inşaat sahasının hafriyat çalışmaları için harcanan 105 bin YTL ile projenin toplam maliyeti 1 milyon 605 bin YTL’ye ulaşmış olacak.

Yine temelini önceki yıllarda atmış olduğumuz Muğla Belediyesi Kongre ve Kültür Merkezi’nin de yapımı son aşamaya gelmiş bulunuyor. Şu anda içinde teknik donanımlarla ilgili çalışmaların sürdüğü merkezin adı da Belediye Meclisimizce Muğla Belediyesi Gazi Mustafa Kemal Kongre ve Kültür Merkezi olarak konmuş bulunuyor.
Muğla’nın sosyal ve ekonomik hayatına çok önemli katkılar yapacağına inandığımız bu tesisin açılışını da önümüzdeki günlerde hep birlikte yapmayı hedefliyoruz.
Muğla’nın kültürel değerlerinin yerelden evrensele uzanan bir çizgide, korunarak geleceğe taşınması adına çok büyük bir öneme sahip olduğuna inandığımız Kültür Şenliğimizin bu yıl 16’ıncısını  gerçekleştirdik. Muğla’daki pek çok kurumun katkı ve desteklerinin yeraldığı şenlik, bu yıl yine dopdolu ve amacına uygun olarak gerçekleştirildi.

Ayrıca Muğla’nın sahip olduğu çeşitli kültürel değerlerin ortaya çıkartılması ve bunların kayıt altına alınması için yaptığımız çalışmalar içinde yer alan Sözlü Tarih Atölyesi’nin dördüncüsünü de gerçekleştirdik. 3 günlük bu çalışmada, Muğla’mızın 1930’lu yıllardan 1970’li yıllara kadar geçen süredeki sosyal ve ekonomik gelişmeleri değerlendirildi. Bu dönemi yaşayanlar veya bunları büyüklerinden dinleyenler dönemin Muğla’sını anlattı.

Dönem içinde, Muğla’mızın yeşil alanlarının miktarının ve kalitesinin artırılması için de çeşitli çalışmalarımız oldu. Göreve geldiğimiz gün 60 bin metrekare olan yeşil alan miktarını, her yıl artırarak 320 bin metrekare seviyelerine çıkarttık. Önümüzdeki yıla girerken ise hedefimiz bu rakamı 340 bin metrekareye ulaştırmak olacak.
Sevgili hemşerilerim, saygıdeğer meclis üyelerim. Geçtiğimiz döneme damgasını vuran en önemli çalışmamız ise hepinizin bildiği gibi Altyapı Kanalizasyon ve Arıtma Tesisi konusunda geldiğimiz nokta oldu. Uzun bir bürokratik hazırlığın sonunda, önce müşavirlik firması ihalemizi gerçekleştirdik, daha sonra da kanalizasyon şebekesi isale hattının inşaat ihalesini gerçekleştirdik. Geçtiğimiz günlerde de isale hattının temel atma törenini hep birlikte gerçekleştirdik. Doğu ve Batı Bölgesi olmak üzere iki farklı bölgede yürütülen isale hattı kazı çalışmaları toplam 7 milyon 637 bin 632 bin YTL’ye ihale edildi. 24 ay olarak planlanan isale hattı çalışmalarının çok daha kısa bir sürede tamamlanmasını hedefliyoruz.
Sahip olduğumuz, katılımcı, şeffafa yönetim anlayışını “sevgi, hoşgörü, güleryüzle hizmet” ilkesiyle bütünleştirip, kentimizin daha da gelişip kalkınması için yeni yatırımlara hep birlikte imza atacağız. Çalışmalarımız boyunca, yoğun bir emek ve katkı sağlayan başta belediye meclis üyesi arkadaşlarım olmak üzere, belediyemiz çalışanlarına, Muğla’daki kamu kurumlarıyla sivil toplum örgütlerine, siyasi parti temsilcilerine, muhtarlarımıza, saygıdeğer basın çalışanlarına ve Muğla’mıza geldiği günden bu yana bizlere büyük bir yakınlık gösterip her zaman yanımızda olan Sayın Valimiz Lütfi Yiğenoğlu’na teşekkür ediyorum.

Saygılarımla.

Dr. Osman GÜRÜN

Muğla Belediye Başkanı

I-GENEL BİLGİLER:
A. MİSYON  ve  VİZYON

Belediyemizin vizyon ve misyon bildirimlerine ilişkin çerçevenin oluşturulması; üst yönetim önceliklerinin tespit edilmesi ve bu önceliklerle birimlerle gerçekleştirilen çalışma sonuçlarının birlikte değerlendirilerek kilit performans alanları (KPA) belirlenmiştir. Bu amaçla  misyon ve vizyon bildirimlerinin çerçevesinin oluşturulması, önceliklerin belirlenmesi, taslak kilit performans alanları  ve değerlendirmeler yapılarak sonuçlar oluşturulmuştur.

1. MİSYONUMUZ

Muğla’nın kimliğini ön planda tutarak,  halkına, yerel ortak nitelikte olan ve yasalarla verilmiş olan tüm hizmetleri, kamu yararı, katılımcılık ve şeffaflık ilkelerini göz önünde bulundurarak sunmak.

Çalışmalarda sivil toplum örgütleri, üniversiteler, kamu kuruluşları ve bu çalışmalardan doğrudan etkilenen Muğla Halkı’nın karar sürecinin vazgeçilmez unsurları olduğu temel ilkesinden hareketle, karar alma süreçlerine etkin katılımlarını sağlamak, bunun için de, gerekli olan tüm mekanizmaları oluşturmak ve hayata geçirmek.


Sınırlı kaynakların ekonomik ve verimli kullanımı konusunda hassas davranmak, kamu kaynaklarının yanında, kentsel çalışmalar için ayrılan tüm ulusal ve uluslar arası fon imkanlarından yararlanmak.


Doğaya ve çevreye saygılı bir yaklaşım ile kentimizin doğal mirasını, tarihi ve kültürel dokusunu korumak, buna uygun yeni projeler üretmek, kaçak ve ruhsatsız yapılaşmayı önleyerek sağlıklı bir kent çevresi yaratmak.


Yaya ve taşıt yollarını çağdaş bir tasarımla yaparak, engellilerinde kentin her noktasına kolay ve güvenli ulaşabileceği olanakları sağlamak.

Açık alanların, parkların, okul bahçelerinin geliştirilmesi ve düzenlenmesine öncelik vererek , kişi başına düşen yeşil miktarını daha da artırmak, spor alanları ile yeşil alanların etkili ve rasyonel kullanımını sağlamak.


Sağlıklı bir kent için çevre bilincini geliştirmek, her türlü atık ve kirlilikle mücadele etmek, atığın kaynağında azaltılmasını sağlamak.          

Kültür ve sanat etkinliklerini zenginleştirip, yaygınlaştırmak, kentte kültürler arası dayanışmayı sağlamak, bunun yanında da kent kültürünü her kesime kazandırmak.

Toplumsal dayanışmayı, sosyal yardımlaşmayı artırmak, ekonomi, sosyal ve sağlık yönünden yoksunluk içinde bulunan dezavantajlı kişi ve grupları, korumak, desteklemek ve sivil toplum örgütleri ile birlikte yapabilirlik kapasitelerini geliştirerek, refah seviyelerini yükseltmek, kentsel hizmetler ile eğitim ve sağlıktan eşit olarak yararlanmalarına yönelik önlemleri almak, bunun için gerekli düzenlemeleri yapmak.

Engelleyici, cezalandırıcı değil, bilgilendirici, yol gösterici bir denetim anlayışıyla, kent ekonomisinin gelişmesine katkı koymak.

2. VİZYONUMUZ


Çalışanları ortak değer ve amaçlar etrafında kenetlenmiş; teknolojinin tüm olanaklarından yararlanarak, kaliteli, verimli  ve erişilebilir hizmet üretebilen; Hemşerilerimizin ve ilgili tüm  kurum ve kuruluşların  eleştiri, önerileri ve katkıları ile beslenen, demokratik ve laik ilkeleri rehber edinmiş, rasyonel bir kent yönetimi ile;  Eğitimin, kültürün, sanatın başkenti olan; her canlıya yaşam hakkının tanındığı, eşitsizliklerin giderildiği, yaşanabilir, sağlıklı, güvenli, çağdaş bir kent; Egenin Aydınlık Yüzü  Muğla
B.  YETKİ,GÖREV VE SORUMLULUKLAR
1. 5393 SAYILI KANUNA GÖRE

5393 Sayılı Belediye Kanunuyla birlikte belediyelerin görevleri önemli oranda artırılmaktadır. 

 
Belediyelerin görev alanını belirlemek, yapılacak planın, dolayısıyla kuruluşun, faaliyet alanlarının sınırlarını oluşturmak açısından büyük önem taşımaktadır. Belediyelerin görev alanlarının geniş kapsamlı, bundan dolayı da çok sayıdaki yasal düzenlemeyle ilişkili olması nedeniyle, bu kuruluşların yasal yetki ve yükümlülüklerinin belirlenmesini zorunlu kılmaktadır. 

5393 sayılı Yasada belediyelere verilen yetki görev ve sorumluluklar şu şekildedir:

BELEDİYENİN GÖREV VE SORUMLULUKLARI
MADDE 14. — Belediye, mahallî müşterek nitelikte olmak şartıyla;

a) İmar, su ve kanalizasyon, ulaşım gibi kentsel alt yapı; coğrafî ve kent bilgi sistemleri; çevre ve çevre sağlığı, temizlik ve katı atık; zabıta, itfaiye, acil yardım, kurtarma ve ambulans; şehir içi trafik; defin ve mezarlıklar; ağaçlandırma, park ve yeşil alanlar; konut; kültür ve sanat, turizm ve tanıtım, gençlik ve spor; sosyal hizmet ve yardım, nikâh, meslek ve beceri kazandırma; ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptırır. Büyükşehir belediyeleri ile nüfusu 50.000'i geçen belediyeler, kadınlar ve çocuklar için koruma evleri açar.

b) Okul öncesi eğitim kurumları açabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarının inşaatı ile bakım ve onarımını yapabilir veya yaptırabilir, her türlü araç, gereç ve malzeme ihtiyaçlarını karşılayabilir; sağlıkla ilgili her türlü tesisi açabilir ve işletebilir; kültür ve tabiat varlıkları ile tarihî dokunun ve kent tarihi bakımından önem taşıyan mekânların ve işlevlerinin korunmasını sağlayabilir; bu amaçla bakım ve onarımını yapabilir, korunması mümkün olmayanları aslına uygun olarak yeniden inşa edebilir. Gerektiğinde, öğrencilere, amatör spor kulüplerine malzeme verir ve gerekli desteği sağlar, her türlü amatör spor karşılaşmaları düzenler, yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün başarı gösteren veya derece alan sporculara belediye meclisi kararıyla ödül verebilir. 
Gıda bankacılığı yapabilir.

Belediye, kanunlarla başka bir kamu kurum ve kuruluşuna verilmeyen mahallî müşterek nitelikteki diğer görev ve hizmetleri de yapar veya yaptırır.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde öncelik sırası, belediyenin malî durumu ve hizmetin ivediliği dikkate alınarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaşlara en yakın yerlerde ve en uygun yöntemlerle sunulur. Hizmet sunumunda özürlü, yaşlı, düşkün ve dar gelirlilerin durumuna uygun yöntemler uygulanır.

Belediyenin görev, sorumluluk ve yetki alanı belediye sınırlarını kapsar.

Belediye meclisinin kararı ile mücavir alanlara da belediye hizmetleri götürülebilir.

4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu hükümleri saklıdır.

BELEDİYENİN YETKİLERİ VE İMTİYAZLARI
MADDE 15. — Belediyenin yetkileri ve imtiyazları şunlardır:

a) Belde sakinlerinin mahallî müşterek nitelikteki ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla her türlü faaliyet ve girişimde bulunmak.

b) Kanunların belediyeye verdiği yetki çerçevesinde yönetmelik çıkarmak, belediye yasakları koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezaları vermek.

c) Gerçek ve tüzel kişilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsatı vermek.

d) Özel kanunları gereğince belediyeye ait vergi, resim, harç, katkı ve katılma paylarının tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harç dışındaki özel hukuk hükümlerine göre tahsili gereken doğal gaz, su, atık su ve hizmet karşılığı alacakların tahsilini yapmak veya yaptırmak.

e) Müktesep haklar saklı kalmak üzere; içme, kullanma ve endüstri suyu sağlamak; atık su ve yağmur suyunun uzaklaştırılmasını sağlamak; bunlar için gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, işletmek ve işlettirmek; kaynak sularını işletmek veya işlettirmek.

f) Toplu taşıma yapmak; bu amaçla otobüs, deniz ve su ulaşım araçları, tünel, raylı sistem dâhil her türlü toplu taşıma sistemlerini kurmak, kurdurmak, işletmek ve işlettirmek.

g) Katı atıkların toplanması, taşınması, ayrıştırılması, geri kazanımı, ortadan kaldırılması ve depolanması ile ilgili bütün hizmetleri yapmak ve yaptırmak.

h) Mahallî müşterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amacıyla, belediye
 ve mücavir alan sınırları içerisinde taşınmaz almak, kamulaştırmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar üzerinde sınırlı aynî hak tesis etmek.
i) Borç almak, bağış kabul etmek.
j) Toptancı ve perakendeci hâlleri, otobüs terminali, fuar alanı, mezbaha, ilgili 
mevzuata göre yat limanı ve iskele kurmak, kurdurmak, işletmek, işlettirmek 
veya bu yerlerin gerçek ve tüzel kişilerce açılmasına izin vermek.

k) Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava konusu uyuşmazlıkların
 anlaşmayla tasfiyesine karar vermek.

l) Gayri sıhhî müesseseler ile umuma açık istirahat ve eğlence yerlerini ruhsatlandırmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi ve kayıt altına alınması amacıyla izinsiz satış yapan seyyar satıcıları faaliyetten men etmek, izinsiz satış yapan seyyar satıcıların faaliyetten men edilmesi sonucu, cezası ödenmeyerek iki gün içinde geri alınmayan gıda maddelerini gıda bankalarına, cezası ödenmeyerek otuz gün içinde geri alınmayan gıda dışı malları yoksullara vermek.

n) Reklam panoları ve tanıtıcı tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayri sıhhî işyerlerini, eğlence yerlerini, halk sağlığına ve çevreye etkisi olan diğer işyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat toprağı ve moloz döküm alanlarını; sıvılaştırılmış petrol gazı (LPG) depolama sahalarını; inşaat malzemeleri, odun, kömür ve hurda depolama alanları ve satış yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile taşımalarda çevre kirliliği oluşmaması için gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu üzerinde işletilen her türlü servis ve toplu taşıma araçları ile taksi sayılarını, bilet ücret ve tarifelerini, zaman ve güzergâhlarını belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler üzerinde araç park yerlerini tespit etmek ve işletmek, işlettirmek veya kiraya vermek; kanunların belediyelere verdiği trafik düzenlemesinin gerektirdiği bütün işleri yürütmek.

(l) bendinde belirtilen gayri sıhhî müesseselerden birinci sınıf olanların ruhsatlandırılması ve denetlenmesi, Büyükşehir ve il merkez belediyeleri dışındaki yerlerde il özel idaresi tarafından yapılır.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danıştay’ın görüşü ve İçişleri Bakanlığının kararıyla süresi kırk dokuz yılı geçmemek üzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu taşıma hizmetlerini imtiyaz veya tekel oluşturmayacak şekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebileceği gibi toplu taşıma hatlarını kiraya verme veya 67. maddedeki esaslara göre hizmet satın alma yoluyla yerine getirebilir.

İl sınırları içinde Büyükşehir belediyeleri, belediye ve mücavir alan sınırları içinde il belediyeleri ile nüfusu 10.000'i geçen belediyeler, meclis kararıyla; turizm, sağlık, sanayi ve ticaret yatırımlarının ve eğitim kurumlarının su, termal su, kanalizasyon, doğal gaz, yol ve aydınlatma gibi alt yapı çalışmalarını faiz almaksızın on yıla kadar geri ödemeli veya ücretsiz olarak yapabilir veya yaptırabilir, bunun karşılığında yapılan tesislere ortak olabilir; sağlık, eğitim, sosyal hizmet ve turizmi geliştirecek projelere İçişleri Bakanlığının onayı ile ücretsiz veya düşük bir bedelle amacı dışında kullanılmamak kaydıyla arsa
 tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili görüş ve düşüncelerini tespit etmek amacıyla kamuoyu yoklaması ve araştırması yapabilir.

Belediye mallarına karşı suç işleyenler Devlet malına karşı suç işlemiş sayılır. 2886 sayılı Devlet İhale Kanununun 75 inci maddesi hükümleri belediye taşınmazları hakkında da uygulanır.

Belediyenin proje karşılığı borçlanma yoluyla elde ettiği gelirleri, şartlı bağışlar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanılan malları ile belediye tarafından tahsil
 edilen vergi, resim ve harç gelirleri haczedilemez.

2.  5393  SAYILI KANUN ÇERÇEVESİNDE MUĞLA BELEDİYESİ’NİN GÖREV YETKİ VE SORUMLULUKLARI
5393 Sayılı belediye kanunu ile belediyelerin görev ve sorumlulukları artmış, yetki ve imtiyaz alanları genişlemiş, ancak görev alanları ile orantılı olarak gelir kaynakları artmamıştır. Diğer taraftan da, yeni yasal düzenlemelerle, Muğla Belediyesinin, İl Belediyesi olmaktan kaynaklanan yeni sorun alanları ortaya çıkmıştır. 

Muğla Belediyesinin görev, yetki ve sorumluluk alanını belirlemek, yapacağımız  planın da sınırlarını da oluşturacağından büyük önem taşımaktadır. Belediyelerin görev alanlarını geniş olmasının yanında, belediyelere, belediye kanununda sayılmayan,  kanunlarla başka bir kamu kurum ve kuruluşuna verilmeyen mahalli ve müşterek nitelikteki görev ve hizmetleri yapma  veya yaptırma sorumluğu da verilmiştir. Diğer taraftan, belediye kanunu dışında birçok yasal düzenlemede de belediyelere görev verilmiştir. Belediyenin görev, yetki ve sorumluluk alanı belediye sınırlarını kapsar.

5393 sayılı belediye kanununa göre, İl Belediyesi olan Muğla Belediyesinin görev, yetki ve sorumlulukları aşağıdadır.

	MUĞLA BELEDİYESİNİN  GÖREV, YETKİ VE SORUMLULUKLARI

	1
	İmar hizmetlerini yapmak ve yaptırtmak.

	2
	Kentsel Altyapı hizmetlerini yapmak ve yaptırtmak.

	3
	Coğrafi ve Kent Bilgi Sistemlerini kurmak ya da kurdurtmak.

	4
	Çevre ve çevre sağlığı, temizlik ve katı atık hizmetlerini yapmak veya yaptırtmak

	5
	Zabıta hizmetlerini yerine getirmek.

	6
	Defin ile ilgili hizmetleri yürütmek.

	7
	Ağaçlandırma, park ve yeşil alanla ilişkin hizmetleri yapmak veya yaptırmak.

	8
	Arsa ve konut üretmek; imarlı ve alt yapılı arsalar üretmek, konut, toplu konut yapımına olanak sağlamak, bu konuda ilgili diğer kamu kurum ve kuruluşları ve bankalarla iş birliği yapmak ve gerektiğinde onlarla ortak projeler gerçekleştirmek.

	9
	Kültür ve sanat, turizm ve tanıtım hizmetlerini yapmak.

	10
	Gençlik ve spor hizmetlerini sunmak.

	11
	Sosyal hizmet ve yardım hizmetlerini sunmak.

	12
	Nikah hizmetlerini yapmak.

	13
	Meslek ve beceri kazandırma kursları açmak

	14
	Ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi hizmetlerine katkı sağlamak.

	15
	Kadınlar ve çocuklar için koruma evleri açmak.

	16
	Devlete ait her derecedeki okulların her türlü araç, gereç ve malzeme ihtiyaçlarını imkanları ölçüsünde karşılamak.

	17
	Sağlıkla ilgili her türlü tesisin yapılmasında ve işletilmesinde gerekli kolaylığı ve desteği sağlamak .

	18
	Kültür ve tabiat varlıkları ile ilgili dokunun ve kent tarihi bakımından önem taşıyan mekanların ve işlevlerinin korunmasını sağlamak, bu amaçla bakım ve onarımını yapmak, korunması mümkün olmayanları aslına uygun olarak yeniden inşa etmek.

	19
	Öğrencilere, amatör spor kulüplerine malzeme verir ve gerekli desteği sağlar, her türlü amatör spor karşılaşmaları düzenler, yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün başarı gösteren veya derece alan sporculara belediye meclisi kararıyla ödül vermek.

	20
	Gıda bankacılığı yapabilmek.

	21
	Kanunların belediyeye verdiği yetki çerçevesinde yönetmelik çıkarmak, belediye yasakları koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezaları vermek, 

	22
	Gerçek ve tüzel kişilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsatı vermek.

	23
	Özel kanunlar gereğince belediyeye ait vergi, resim, harç katkı ve katılma paylarının tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak, vergi, resim ve harç dışındaki hizmet karşılığı alacakların tahsilini yapmak veya yaptırmak.

	24
	Katı atık yönetim planına uygun olarak katı atıkların toplanması ve aktarma istasyonuna taşınması ile ilgili hizmetleri yapmak veya yaptırmak.

	25
	Sıhhi işyerlerini, 2. ve 3. sınıf gayri sıhhi müesseseler ile umuma açık istirahat ve eğlence yerlerini ruhsatlandırmak ve denetlemek. 

	26
	Belde de ekonomi ve ticaretin geliştirilesi ve kayıt altına alınması amacıyla izinsiz satış yapan seyyar satıcıları faaliyetten men etmek, izinsiz satış yapan seyyar satıcıların faaliyetten men edilmesi sonucu, cezası ödenmeyerek iki gün içinde alınmayan gıda maddelerini gıda bankalarına, cezası ödenmeyerek otuz gün içinde geri alınmayan gıda dışı malları yoksullara vermek.

	27
	Reklam panoları ve tanıtıcı tabelalar konusunda standartlar getirmek.

	28
	Hafriyat ve molozların Belediyece belirlenen yerlere taşınmasında, çevre kirliliği oluşmaması için gereken tedbirleri almak.

	29
	Belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili görüş ve düşüncelerini tespit etmek amacıyla kamuoyu yoklaması ve araştırması yaptırmak.

	30
	Kendisine verilen görev ve hizmet alanlarında ilgili mevzuatta belirtilen usullere göre şirket kurabilir.

	31
	Kentin gelişimine uygun olarak eskiyen kent kısımlarını yeniden inşa ve restore edilmesi için örnekleme çalışmaları yapmak, konut alanları, sanayi ve ticaret alanları, teknoloji parkları ve sosyal donatılar oluşturmak, deprem riskine karşı tedbirler almak veya kentin tarihi ve kültürel dokusunu korumak amacıyla kentsel dönüşüm ve gelişim projeleri uygulamak.



	32
	Görev alanıyla ilgili konularda faaliyet gösteren uluslar arası teşekkül ve organizasyonlara kurucu üye veya üye olabilir; bu teşekkül, organizasyon ve yabancı mahalli idarelerle ortak faaliyet ve hizmet projeleri gerçekleştirmek veya kardeş kent ilişkisi kurmak.

	33
	Mahalli idareler ve diğer kamu kurum ve kuruluşlarına ait yapım, bakım, onarım ve taşıma işlerini bedelli veya bedelsiz üstlenebilir, bu kuruluşlar ile ortak hizmet projeleri gerçekleştirebilir,bu amaçla gerekli kaynak aktarımında bulunabilir.

	34
	Mahalli idareler ile merkezi idareye ait asli görev ve hizmetlerin yerine getirilmesi amacıyla gerekli ayni ihtiyaçları karşılayabilir.

	35
	Kamu kurumu niteliğindeki meslek kuruluşları, kamu yararına çalışan dernekler, özürlü dernek ve vakıfları, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti tanınmış vakıflar ve 507 Sayılı Esnaf ve Küçük Sanatkarlar Kanunu kapsamına giren meslek odaları ile ortak hizmet projeleri gerçekleştirebilir.

	36
	Kendisine ait taşınmazları, asli görev ve hizmetlerinde kullanılmak üzere bedelli veya bedelsiz olarak mahalli idareler ile diğer kamu kurum ve kuruluşlarına devredebilir, kiraya vermek veya süresi yirmi beş yılı geçmemek üzere tahsis edebilir.

	37
	Kamu kurum niteliğindeki meslek kuruluşlarının, sendikaların, noterlerin, üniversitelerin, ilgili sivil toplum örgütlerinin, siyasi partilerin, kamu kurum ve kuruluşların temsilcileri ile diğer ilgililerin katılımı ile oluşan kent konseyinin faaliyetlerinin etkili ve verimli yürütülmesi konusunda yardım ve destek sağlamak.

	38
	Sağlık, eğitim, spor, çevre, sosyal hizmet ve yardım; kütüphane, park, trafik ve kültür hizmetleriyle yaşlılara, kadın ve çocuklara, özürlülere, yoksul ve düşkünlere yönelik hizmetlerin yapılmasında beldede dayanışma ve katılımı sağlamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliliği artırmak amacıyla gönüllü kişilerin katılımına yönelik programlar uygulamak.

	39
	Mahallenin ve muhtarların ihtiyaçlarının karşılanması ve sorunlarının çözümü için bütçe imkanları ölçüsünde ayni yardım ve destek sağlar, mahallenin ortak isteklerini göz önünde bulundurur, hizmetlerin mahallenin ihtiyaçlarına uygun bir biçimde yürütülmesini sağlamaya çalışmak.


.
C-İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER:

1-FİZİKSEL YAPI:

       Belediyemizin halihazırdaki hizmet binasının eski ve yetersiz olmasından,bazı birimlerimizin ayrı binalarda hizmet vermesine,hizmet birimlerinin,çalışma yerleri ile araç ve gereçlerinin,hizmetin gereklerine uygun hale getirilmesine yönelik çalışmalarımız neticesinde,yeni belediye hizmet binasının restorasyon çalışmaları tamamlanarak hizmete girmiştir, birimlerimizin  mevcut binada ve yeni hizmet binasında,belediye hizmetlerinin  daha etkin ve verimli olarak yerine getirilmesine imkan sağlayacak şekilde teşrif edilerek,birimlerin bina içersinde konuşlandırılması sağlanmış olup,hizmetlerin kesintisiz olarak daha çağdaş şekilde sunulmasına devam edilecektir.

2-ÖRGÜT YAPISI:

       Belediyemizin; “beldenin nüfusu,fiziki ve coğrafi yapısı,ekonomik,sosyal ve kültürel özellikleri ile gelişme potansiyeli göz önüne alınarak” mevcut norm kadroya uygun yönetimsel örgütlenmesi;

       Karar Organları olarak Belediye Meclisi ve Encümeni, İcra organları olarak, Belediye Başkanı, Başkan Yardımcısı ve bağlı birimler olarak,
Yazı İşleri Müdürlüğü                      

Mali Hizmetler Müdürlüğü

Özel Kalem Müdürlüğü

İmar  ve Şehircilik Müdürlüğü

Sağlık İşleri Müdürlüğü

Veteriner İşleri Müdürlüğü

Fen İşleri Müdürlüğü

Bilgi İşlem Müdürlüğü
Çevre-Temizlik İşleri Müdürlüğü

İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü
Basın-Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü
Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü
Hukuk İşleri Müdürlüğü

Zabıta Müdürlüğü
İtfaiye Müdürlüğü
Su ve Kanalizasyon Müdürlüğü birimlerinden oluşan fiili bir yapı içersinde örgütlenmiş 
5393 sayılı Kanunun 48 ve 49 . madde hükümleri ile bu kanuna bağlı norm kadrolara ilişkin düzenleme Bakanlar Kurulunun 29/11/2005 tarihli ve 2005/9809 sayılı Kararı ile kabul edilerek,Resmi Gazetenin 22/04/2006 tarih ve 26147 sayılı nüshasında yayınlanmış ve aynı tarihten geçerli olmak üzere yürürlüğe konulmuştur.Belediyemizin, normla belirlenen standartlar dikkate alınarak optimum örgüt yapısı ve kadroları yeniden belediye meclisimizin 03/10/2006 tarih ve 151 sayılı,09/04/2007 tarih ve 54 sayılı kararlarıı ile kabul edilmiş ve yürürlüğe konulmuştur.
3 -BİLGİ VE  TEKNOLOJİK KAYNAKLAR 

Amaç: Belediye hizmet ve faaliyetlerini bilişim teknolojisiyle buluşturarak, bilişim teknolojilerinden yararlanarak vatandaşın kaliteli, hızlı, şeffaf, etkin ve güvenilir hizmet almasını sağlamak.

Hedef 1: 2006-2008 yılları arasında bilişim teknolojilerinin alt yapısını yenileyerek geliştirmek ve yeni projeler üretmek.

	
	Faaliyet

	1
	Belediyenin tüm müdürlüklerinin uygulama programları  satın alınması tamamlanmıştır.

	2
	Müdürlükler arası entegrasyonun sağlanmıştır.

	3
	Coğrafi bilgi sistemi  kurulması çalışmaları son safhaya getirilmiştir

	4
	Mükellef sicillerimizde büyük oranlarda güncelleme yapılmış olup Mükelleflerimizin kimlik numaraları datalarımıza eklenmiştir.

	5
	Sicil birleştirilmesi yapılarak Belediye Mükellef ilişkilerinin daha sağlıklı yürütüleceği dataya sahip olma çalışmalarımız devam etmektedir.

	6
	Konakaltı çok amaçlı salonda Projeksiyon, bilgisayar ve görüntülü-görüntüsüz kayıt ve ses sistemi oldukça modern görünüme sahip bir salona sahip olduk. Personelimizin teknolojik aygıtları ve bilgisayar kullanma becerileri artırma amaçlı kendi bünyemizde yaptığımız çalışmalarda devam etmektedir.

	7
	Belediyemizin mail adreslerine gelen sayısız dilek,istek, ve şikayet başvuruları değerlendirilmekte ve geri dönüşü sağlanmaktadır.

	8
	Çağdaş verimli çalışabilen bir belediye için  yapmakta olduğumuz program değişikliği çalışmalarımız son safhaya gelmiştir.


Hedef 2: e- dönüşümü yakalayabilmek için 2006-2008 yılları arasında e- belediye uygulaması kurulup çalışır hale getirilecek.

	
	Faaliyet

	1
	Muğla Portalının kurulması için gerekli hizmet ve programların satın alınmış en kısa sürede uygulamaya konulması için son safhaya gelinmiştir.


Hedef 3: Muğlalı vatandaşlarımıza evinden yada işyerinden belediyeye gelmeden, internet üzerinden hizmet sunmak.

	
	Faaliyet

	1
	Vatandaşın vergi tahakkuklarını ve cezalarını internet üzerinden öğrenebilme ve ödeme yapabilmesinin sağlanması yönündeki çalışmalar devam etmektedir.

	2
	Vatandaşın iş yeri açıp kapatırken gerekli işlemleri internet üzerinden yapabilmesinin sağlanması için araştırma ve çalışmalar devam etmektedir

	3
	Vatandaşın imarla ilgili işlemlerini internetten öğrenebilmesinin sağlanması yönündeki çalışmalar sürdürülmektedir.

	4
	Muğla halkının bilgi ve taleplerinin İnternet aracılığıyla alınıp cevap verilmesi sağlanmıştır.

	5
	Dilekçelerin internet aracılığıyla kabul edilip, cevap verilmesinin sağlanmıştır.


Hedef 4:En kısa sürede  ilgili kurum ve kuruluşlarla sayısal ortamda bilgi paylaşımı sağlamak.

	
	Faaliyet

	1
	Bilgi paylaşımı yapılacak kurumların belirlenmesi çalışmaları sürdürülmektedir.


	2
	Koordinasyonun sağlanması için görüşmeler devam etmektedir.



4- İNSAN KAYNAKLARI
       Belediyemizde İnsan Kaynakları Müdürlüğü kurulmuş fakat,faaliyete geçirilmediği için  görevleri Yazı İşleri Müdürlüğünce yürütülmektedir.
       Hizmetleri gerçekleştiren personelin yönetimi,personelin işe alınmaları,görev yerlerinin değiştirilmesi,ödül,ceza,disiplin ve sicil işleri,özlük işleri (kadro, atama,terfi,izin vs) işçi ve sendikalar ile ilişkiler görevlerinin temelini oluşturmaktadır.

Belediyemizde son durum itibariyle kadro ve çalışan sayımız;

	MEMUR
	DOLU
	BOŞ
	TOPLAM

	
	120
	97
	217

	DAİMİ İŞÇİ
	
	
	

	
	159
	1
	160

	GEÇİCİ İŞÇİ (Vizeli)
	
	
	

	
	0
	0
	0

	SÖZLEŞMELİ PERSONEL
	
	
	

	
	11
	-
	11

	GENEL TOPLAM
	290
	98
	388


5-SUNULAN HİZMETLER:

A- İDARİ HİZMETLER:

       Belediyemiz birimleri kendi görev yetki ve sorumluluk alanlarında iş ve işlemlerini yürütmektedirler. Belediyemizin karar organları olan Belediye Meclisi ile Belediye Encümeninin toplantılarıyla ilgili 5393 sayılı kanun hükümlerine uygun gündem maddelerini Yazı İşleri Müdürlüğümüz  hazırlarken, oturum tutanaklarının tanzimi ve dağıtımı görevini de üstlenmiştir. Aynı müdürlük ayrıca, belediyemizin iç ve dış yazışmalarını yürütürken, personelin devam, izin, emeklilik gibi işlemlerini de takip etmekte Ayrıca, belediyemizin çeşitli projeleri ve ihalelerine ilişkin yönetmelik ve şartnameler de yine aynı müdürlük tarafından hazırlanmaktadır.

       Muğla Belediye Başkanlığı adına gelen tüm resmi ve özel yazılar ile vatandaşlarımızdan gelen dilekçelerin Başkanlık Makamına sunulması ve gereği yapılmak üzere havale olunan birimlere gönderilmesi  Müdürlüğün görev yetki ve sorumlulukları içerisindedir.

EVRAK
2007 yılı içinde,Belediyemizin ;

ANA KAYIT BÖLÜMÜNE GİREN EVRAK SAYISI:

Toplam Evrak Sayısı: 6470
Gelen: 3319
Giden: 3151
DİLEKÇE BÖLÜMÜNE GİREN EVRAK SAYISI:

Toplam Evrak Sayısı: 4150
ENCÜMEN ÇALIŞMALARI
Belediye Encümenimiz, Belediye Başkanı ile Meclis üyelerimiz arasından gizli oyla  seçilmiş 3 Encümen üyesi ve    5393 sayılı yasanın 33.maddesi uyarınca başkanca  atanmış  3 daire müdürlerinden oluşmuştur:

Seçilmiş Encümen üyelerinin görev süresi 1 yıl olup;

01.01.2007 – 02.10.2007 tarihleri arasında;

1-Taner TAŞER
2-Celal ORHAN
3-Alifer ATASEVER
Yazı İşleri Müdürü, Mali Hizmetler Müdürü ve İmar Ve Şehircilik Müdürü görevli iken 02.10.2007 tarih ve 143 sayılı Meclis kararı ile 03.10.2007 tarihinden itibaren 2008 yılı ekim ayına kadar görev yapmak üzere  aşağıda yazılı seçilmiş meclis üyelerimiz ve daire müdürlerinden oluşmuştur.

1-Taner TAŞER
2-Alifer ATASEVER
3-M.Arif YILMAZ
Yazı İşleri Müdürü, Mali Hizmetler Müdürü, İmar ve Şehircilik Müdürü Encümenimizde görevlendirilmişlerdir.
Dönem içinde Encümenimizde 50 oturum yapılmış ve 481 adet karar  üretilmiştir. 

MECLİS ÇALIŞMALARI
  Belediye Meclisimiz 2007 yılında 21 toplantı yapmış, 180 adet karar üretmiştir.

B-TESİSLER VE İNŞAATLAR
Kongre ve Kültür Merkezi İnşaatı

Yapımına önceki yıl başlanan Kongre ve Kültür Merkezi tamamlanma aşamasına geldi. 650 kişilik ana salonun yanında 132, 88 ve 55 kişilik de üç salonu bulunan tesis önümüzdeki aylarda hemşerilerimizin hizmetine girecek.

Hizmet Binası Restorasyonu Tamamlandı

Milli Emlak Genel Müdürlüğü tarafından, restore edilerek hizmet binası olarak kullanılması koşuluyla belediyemize devredilen tarihi yapıdaki restorasyon çalışmaları dönem içinde tamamlandı. Binanın tamamlanmasıyla birlikte içine alınan demirbaşlar da dahil olmak üzere, bu proje yaklaşık 1 milyon 150 bin YTL’ ye mal oldu. Yeni hizmet binasında, başkanlık, başkan yardımcığı, yazı işleri, imar işleri, halkla ilişkiler müdürlükleri faaliyet gösterirken, aynı zamanda Belediye Meclis Salonumuz da burada hazırlanan ve Muğla’ya yakışan bir mekana taşındı.

Öte yandan yeni hizmet binasının tamamlanmasıyla birlikte eski hizmet binasında da bakım ve onarım yapıldı. Yeni ve eski hizmet binalarının bulunduğu alanda çevre düzenlemesi yapıldı. 

Keyfoturağı Kahvesi Yenilemesi

Karabağlar Yaylası Keyfoturağı Lokantası ve Kahvesi'nde yenileme projesi uygulanmaya başlandı. Muğla Belediyesi'nin kendi olanaklarıyla devam eden çalışmalar bu yıl içinde tamamlandı.  Yaylamızın geleneksel dokusuna uygun olarak Muğla mutfağının ve eğlence kültürünün güzel örneklerinin sunulacağı Keyfoturağı Lokantası ve Kahvesi, yenilenmiş haliyle tüm hemşerilerimizin hizmet verecek. Keyfoturağı Lokantası ve  Kahvesinin işletilmesiyle ilgili olarak da geçtiğimiz aylarda yapılan ihale tamamlandı. Böylece, kısa bir süre sonra Karabağlar Yaylamızın bu özellikle kahvesi kentimize gelen yerli ve yabancı konuklarla, hemşerilerimize hizmet vermeye başlamıştır.

Atatürk Bulvarı Tamamlandı

 Uğur Mumcu Bulvarı’nı, Muğla-İzmir Karayoluna bağlayan Atatürk Bulvarı tamamlandı. Bilindiği gibi, bulvarın birinci etabı ve buna bağlı olan Ulusal Egemenlik Meydanı geçtiğimiz yıllarda tamamlanarak hemşerilerimizin hizmetine sunulmuştu. Dönem içinde, toplam uzunluğu 2.4 kilometreyi bulan yolun ikinci etabı da tamamlandı. Böylelikle İzmir yönünden gelerek, Karadağ’ın eteğindeki çevre yolundan Marmaris, Fethiye ve Denizli yönüne giden araçların bir bölümünün Muğla’ya uğramaları sağlanırken, ayrıca otobüs, kamyon ve minibüslerin şehir içi yerine Atatürk Bulvarını kullanmalarıyla da kent içindeki trafik yoğunluğunda gözle görülür bir düşüş yaşanmaya başladı. Atatürk Bulvarı ile karayolunun kesiştiği alandaki kavşak düzenlemesi ve trafik sinyalizasyon çalışması da tamamlandı.

Şehitler Anıtı ve Anı Ormanı Tamamlandı

Gerek Kurtuluş Savaşı öncesi ve sırasında ve gerekse cumhuriyet kurulduktan sonraki süreçte, vatan toprağı için canını vermekten çekinmeyen aziz şehitlerimiz için yaptığımız Şehitler Anıtı ve Şehitlerimiz Anı Ormanı tamamlandı. 

Kurtuluş Savaşı sırasında ve öncesinde şehit düşen 1453 hemşerimiz ile Cumhuriyet kurulduktan sonraki süreçte şehit olan yaklaşık 150 hemşerimizin isimleri tek tek anıta yazılırken, ayrıca her şehidimiz için dikilen bir çınar ağacından oluşan anı ormanı da tamamlandı.Rekreasyon çalışmaları önümüzdeki aylarda devam edecek.

Akyol Pazar Yeri Yenilendi

Akyol semtinde pazar günleri kurulan semt pazarının olduğu bölge tamamen yenileniyor. Buradaki kapalı alanlar, çelik çatıyla kapatılırken; değişik esnaf grupları için yerler hazırlandı.
Sınırsızlık Meydanı Yenilendi
Muğla’nın “demokrasi alanı” konumundaki Sınırsızlık Meydanı’ndaki kayrak döşemeler yenilenirken, buradaki büfe yıkıldı. Ayrıca taksi durakları için yeni bir yer yapılırken, meydana yeni oturma grupları yerleştirildi. Ayrıca meydanın çehresine uygun olarak modern bir tuvalet yapıldı ve ihale edildi.

Eski Garaj İçin Proje
Eski garajdaki binalar yıkıldı, buraya yapılacak büyük iş merkeziyle ilgili proje hazırlandı. Projenin uygulanması için, eski garaj içinde bulunan son işyerinin de tahliye işleminin tamamlanması bekleniyor. İçinde alış veriş merkezleri, çeşitli oyun alanları ve yeraltında katlı otoparkı olan bu tesisin tamamlanmasıyla birlikte, kentimiz “Kültür, Turizm ve Üniversite Kenti Muğla” vizyonuna uygun aktif bir sosyal ve ticari alan kazanmış olacak.

Mezbaha Tamamlandı
Muğla Belediyesi’nin İller Bankası kredisiyle yaptığı mezbaha tamamlandı. Günde 100 büyükbaş, 300 de küçük baş hayvanın kesileceği tesisler paket arıtma ünitesine de sahip ve çevreyi kirletmeyecek şekilde projelendirildi. İnşaat için 1,6 trilyon liralık bir harcama yapıldı. Kapalı alanı 1076 metrekare olan mezbahanın, küçük ve büyükbaş hayvan padoklarıyla birlikte kurulduğu alan 3 bin metrekareye ulaşıyor.

Mevhibe İnönü Parkı Hizmete Girdi

Orhaniye Mahallesinde eskiden Patpat Tarlası olarak bilinen alan üzerinde yaklaşık 22 bin metrekare üzerine kurulan ve II. Cumhurbaşkanımız merhum İsmet İnönü’nün eşi Mevhibe hanımın adını taşıyan park törenle hizmete girdi. İçinde iki havuz, oturma grupları, örnek botanik bitkileri, otoparkı, büfesi ve özellikle özürlü çocuklarımız için oyun grupları bulunan park yaklaşık 500 bin YTL’ye maloldu. Bunun yanında, Emek Sitesi içinde yapılan 3 yeni park hizmete girerken kent merkezindeki aktif yeşil alan miktarı 260 bin metrekareye ulaştı.

Taksi Durakları Yenilendi

Kent merkezinde faaliyet gösteren taksi esnafının bağlı olduğu duraklardan üçünde yenileme çalışması yapıldı. Yenilemeyle birlikte taksici esnafımız, Muğla mimarisine uygun olarak hazırlanan mekanlarda hizmet vermeye başladı.

Kötekli Mahallesi’ne Yeni Yol

2006 yılında yapılan referandum sonucunda Muğla’ya mahalle olarak bağlanmaya karar veren Kötekli’de, mahalleyi Muğla-Denizli karayolu aracılığıyla Muğla’ya bağlayacak olan yeni bir yol yapılmaya başlandı. Kredi ve Yurtlar Kurumu Müdürlüğü’ne bağlı öğrenci yurtlarının önünden başlayan yeni yol, Bağlarbaşı mevkiine uzanırken, dolgu çalışmaları tamamlandı ve stabilize olarak kullanılmaya başlandı. Yol çalışmaları kapsamında önümüzdeki günlerde hem Kredi ve Yurtlar Kurumu yurtları önünde hem de Muğla-Denizli Karayolu’nun Bağlarbaşı Mevkii’nde kavşak çalışmaları yapılacak ve ardından asfalt kaplaması yapılacak yol, hemşerilerimizin hizmetine sunulacak.

Yağmur Drenaj Sistemleri Geliştirildi

Özellikle Muğla’nın Marmaris yönünden girişinde Trafik Bölge Müdürlüğü’ne gelinen noktada kış aylarında oluşan yoğun su birikintisinin önüne geçmek için, büyük drenaj büzleri döşendi. Dağ yamacından ve karayolundan gelerek biriken ve yolun karşı kısmındaki işyerlerini zarara uğratan yağmur sularının tahliyesi için, yolun diğer kısmına doğru döşenen büzlerle bölgede su birikmesinin önüne geçildi.

Ayrıca kentin değişik mahallelerinde yaşanan su birikmelerinin önüne geçmek için de yeni drenaj kanalları oluşturuldu.

Yol Kenarlarına Korkuluklar Yapıldı

Karşıyaka, Orta Mahalle, Hacırüstem Mahallesi gibi mahallerimizde bulunan dar sokaklarda, yaya ve insan trafiğini tehlikeye düşürebilecek yerlerde korkuluklar yapıldı.

ALTYAPI HİZMETLERİ
Kanalizasyon ve Arıtma Projesi

Kanalizasyon sistemi isale hattının temeli atıldı. Muğla’nın en önemli sorunlarından biri olarak görülen Kanalizasyon ve Arıtma Tesisi Projesi için, Dünya Bankası’ndan alınacak uzun vadeli 20 milyon euroluk krediyle yapılacak tesisler, kanalizasyon sistemi isale hattı, atıksu arıtma tesisi, içme suyu rehabilitasyonu, 5 bin metreküplük su deposu yapımı ve scada sistemi kurulmasıyla tamamlanacak.

Kanalizasyon sistemi isale hattı doğu bölgesi ve batı bölgesi olarak iki aşamada gerçekleştirilecek, doğu bölgesi 4 milyon 200 bin YTL, batı bölgesi de 3 milyon 437 bin YTL’ye malolacak. Doğu bölgesine 41,2 kilometre, batı bölgesine de 36 kilometre şebeke döşenecek..

TOKİ Bölgesi İçin Yeni Su Deposu Yapıldı
Muğla Belediyesince  TOKİ inşaat alanında yapımına başlanan  2000 m3’lük içme suyu deposu çalışmaları tamamlandı. 453.452.52 YTL bedelle ihale edilen içme suyu deposundan, Kötekli Mahallesi’nin yanı sıra talep gelmesi halinde Muğla Üniversitesi Kampüsü de yararlanacak.

Eğergediği-Akçaova İsale Hattı Güzergah Değişim İşi Tamamlandı
Akçaova Kooperatif  Alanı içerisinde kalan isale hattının güzergah değişimi tamamlandı. Yeni Eğergediği-Akçaova isale hattı güzergahında boru döşenmesi işi bitmiş durumda.  Yaklaşık olarak 1900 m. uzunluğu olan isale hattında 400 ve 250 mm borular kullanıldı. Çalışmalar için toplam 638 bin YTL harcama gerçekleştirildi

PLANLAMA ÇALIŞMALARI

Akçaova II. Etap Yerleşim Bölgesi ve Küçük Sanayi Sitesi

Akçaova I. Etap Yerleşim Bölgesi’nde kooperatifler aracılığıyla çalışmalar devam ederken, Küçük Sanayi Sitesi için ayrılan bölgedeki 18. madde çalışmaları tamamlanma aşamasına geldi.
Eski Sanayi Bölgesinde Yeni Düzenlemeler

Eski sanayi bölgesindeki yapılar da, yapılan imar düzenlemesine uygun olarak yıkıldı. Yapılan imar düzenlemesine göre, sanayi bölgesi altı ticaret üstü konut olmak üzere 4 katlı yapılaşmaya açıldı. Kentsel dönüşüm projesinin ilk ayağı olarak, küçük sanayi sitesinde, 152 konut ve 11 işyerinin yapımına başlandı.

Kötekli Muğla’nın Yeni Mahallesi

Kötekli’de yapılan referandumla, Kötekli Muğlamızın yeni mahallesi oldu. Dönem içinde gerçekleştirilen bu referandumla başlayan mahalle olma süreci, yıl başından itibaren resmiyet kazandı. 2008 bütçesinde de Kötekli Mahallesi’nin ihtiyacı olması öngörülen çeşitli giderler için yatırım ödenekleri ayrıldı.

Numarataj Çalışmaları Tamamlandı

İç işleri Bakanlığı tarafından başlatılan uygulama çerçevesinde, Muğla kent merkezinde de “numarataj” çalışmaları yapıldı. Muğla’da bu konu için toplam 42 kişilik bir ekip saha çalışmasına çıktı. Ev ve işyerlerinde, hemşerilerimizden topladıkları bilgilerle; Muğla’nın nüfusundan, hane sayısına kadar pek çok bilgi güncellendi.

SOSYAL KÜLTÜREL ÇALIŞMALAR

1- Belediye’de çalışan personelin hizmet içi eğitim çalışmaları yürütüldü.

2- Çeşitli kurslar düzenlemek, kurslar sonucu ortaya çıkan hizmet ve ürünleri sergilendi.

3- Belediye Kütüphanesi oluşturmak üzere fiziki mekan oluşturuldu ve kitap toplanmaya başlandı

4- Yardıma ihtiyaç duyan hemşerilerimize verilen gıda ve yakacak yardımları yapıldı.

5- Yardıma ihtiyaç duyan hemşerilerimize verilen aylık yardım ödemeleri yapıldı

Kültür Turizmi Çalışmaları

Muğla için önemsediğimiz  çalışmalarımızdan birisi de kültür turizmine dönük çabalarımız oldu. Elimizdeki bütün olanakları sonuna kadar kullanarak, kentimizin sahip olduğu kültürel, tarihi ve turistik potansiyeli değerlendirmenin çabası içinde olduk. Bu amaçla çeşitli tanıtım faaliyetleri yürütürken, aynı zamanda yurt içi ve yurt dışında düzenlenen turizm fuarlarına da katılarak, sahip olduğumuz bu hazineyi tanıttık. İstanbul’da düzenlenen Doğu Akdeniz Ülkeleri Turizm Fuarı EMİTT’e de katıldık. Ayrıca Muğla’nın önemli değerlerinden biri olan doğal bir yontu konumundaki Hisar Dağı’nın ışıklandırılmasıyla ilgili olarak Türkiye Seyahat Acentaları Birliği TÜRSAB ile yaptığımız görüşmeler sonucunda, Hisar Dağı TÜRSAB tarafından ışıklandırıldı.

Konakaltı Kültür Merkezi Ücretsiz Kursları Devam Etti

2007 yaz dönemi ile 2007-2008 kış döneminde, Muğla Belediyesi tarafından “dantel angles, ipek kurdele, ahşap boyama, halk müziği, bağlama, halk oyunları, salon dansları, tiyatro ve resim” dallarında kurs açıldı. Salon dansları ve tiyatro kursu, yetişkinler ve çocuklar olmak üzere iki ayrı kategoride gerçekleştiriliyor. 

Kültür Şenliği

Her yıl, eylül ayında yapılan Muğla Kültür Şenliğine devam edildi. Konserler, tiyatrolar, halk dansları gösterileri, yarışmalar ve tartışmaların olduğu çeşitli programlar gerçekleştirildi. Üç gün süren şenlikte, eğlence boyutunun yanında, Muğla kültürüne ilişkin çeşitli toplantılar, tartışmalar yapıldı.

Sözlü Tarih Atölyesi

Muğla kültürü ve tarihinin çeşitli boyutlarıyla kayıt altına alınması ve gelecek kuşaklara aktarılması için başlattığımız çalışmalar içinde yer alan Sözlü Tarih Atölyesi’nin üçüncüsü dönem içinde yapıldı. Muğla içinden ve dışından çok sayıda uzmanın katıldığı oturumlarda, Muğla tarihi ele alındı; Muğla’da tarihe tanıklık eden insanlar dinlendi ve söyledikleri kayıt altına alındı. Sözlü tarih atölyesi çalışmalarının ilk ikisinin oturumlarının yeraldığı tutanaklar kitap haline getirildi. Hazırlanan kitabın baskısı önümüzdeki günlerde bitecek.

Muğla Belediyesi Kültür Yayınları

Muğlamızın yetiştirdiği yazarlar başta olmak üzere, Muğlayı çeşitli yönleriyle anlatan eserlerin yayınlanması yoluyla Muğla Belediyesi Kültür Yayınları serisini oluşturmuş durumdayız. Bu serinin ilk kitabı olarak da Prof. Dr. İlhan Tekeli editörlüğünde hazırlanan Tarih İçinde Muğla kitabının ikinci baskısını yaptık. Ayrıca, yine Muğla’yı anlatan Ali Yüce’nin Olmaca ve İsmet Ünal Türker’in Kıyımlar Tarihi adlı şiir kitabı ile Dr. Ali Abbas Çınar’ın hazırladığı Muğla ve Yöresinin Sözlü Kültür Değerleri çalışması yayınlandı. Ayrıca Sözlü Tarih Atölyesi çalışmalarının ilk kitabı da geçtiğimiz günlerde yayınlandı. Zekai Eroğlu’nun 1936 yılında yazdığı Muğla Tarihi kitabının tıpkı basımı da önümüzdeki günlerde yayınlanacak.

Belediyemize Koruma Ustalık Ödülü

Kültür Bakanlığınca bu yıl verilmeye başlanan ve koruma çalışmalarını özendirmeyi hedefleyen ödüller kapsamında Muğla Belediyesi de, Kültür Evi restorasyonu nedeniyle “Ustalık Ödülü” kazandı. Kültür Evi Restorasyonunda çalışan ustalara ve Muğla Belediye Başkanı Dr. Osman Gürün’e verilen ödülü, Muğla Belediye Başkan Vekili Yavuz Kayı Ankara’da düzenlenen bir törende Kültür Bakanlığı Müsteşarı Mustafa İsen’in elinden aldı.

Başarılı Sporcular Ödüllendirildi

Yıl içinde ulusal ve uluslar arası yarışmalarda başarılı olan amatör sporcular ile sporcu öğrencilere çeşitli hediyeler verildi.

Okullara Kitap Yardımı Yapıldı

Muğla Çevre Geliştirme Derneği ile ortaklaşa olarak düzenlenen kitap toplama kampanyası sonunda toplanan 10 bine yakın kitap, yurdumuzun çeşitli bölgelerindeki okul kütüphanelerine gönderildi.

Çeşitli Eğitim Seminerleri Düzenlendi

Dönem içinde gerek belediyemiz ve gerekse Türkiye Belediyeler Birliği ve Muğla Belediyeler Birliği’nin çabalarıyla çeşitli konularda eğitim seminerleri düzenlendi. Muğla’da düzenlenen bu eğitim seminerlerine hem belediyemizden hem de Muğla’daki diğer belediyelerden çok sayıda personel katıldı. Eğitim çalışmalarında, norm kadro uygulamaları, bütçe uygulamaları, imar mevzuatı gibi önemli ve güncel konularda çeşitli bilgiler verildi. Öte yandan, Muğla dışında da düzenlenen çok sayıda eğitim çalışmasına belediyemizin değişik birimlerinden personelin katılımı sağlanarak, yasalardaki değişikliklere ilişkin bilgilenmeleri sağlandı.

ÇEVRE TEMİZLİK FAALİYETLERİ

Çöp Saati Uygulaması

Muğla’yı ülke genelinde en temiz illerden biri haline getiren çöp saati uygulaması, dönem içinde başarıyla ve geliştirilerek sürdürüldü.

Yeniden Kazanım Projesi YEKAP

Muğla’da uzun yıllardır büyük bir başarıyla uygulanan Yeniden Kazanım Projesi YEKAP, dönem içinde yine başarılı bir şekilde uygulandı. Elde edilen atıklar ayrıştırılarak hem ekonomiye yeniden kazanılması sağlandı hem de atık miktarı azaltıldı.

Okullararası Atık Toplama Yarışması

Muğla’da ilk ve orta dereceli okullarda, çevre temizliğini yaygınlaştırma ve yetişen yeni kuşağın çevre konusunda bilinçli ve duyarlı şekilde yetişmesi için çeşitli etkinlikler ve yarışmalar düzenledik. Yarışmalarda başarılı olan okullara çeşitli hediyeler verildi.

Hayvan Barınağında Kısırlaştırma Çalışmaları Sürdürüldü

Muğla’daki sokak hayvanlarının geçici olarak toplandığı Hayvan Barınağında çalışmalara da devam edildi. Dönem içinde gerek Veteriner Hekimler Odası’na bağlı serbest veteriner hekimler ve gerekse gönüllü hemşerilerimizin katkı ve destekleriyle çok sayıda sokak köpeğinin kısırlaştırılması ve aşıları yapılarak çevre ve insan sağlığı açısından bir tehdit olmaktan çıkmaları sağlandı.

Altyapı Çalışmaları:

· Kanalizasyon ve Katı Atık Tesisi inşaatın için sürdürülen finansman arayışları başarıyla sonuçlandı. Dünya Bankası’ndan yaklaşık 20 Milyon Euro tutarında kredi sağlandı. 2008 yılı başında başlanmış olan 3 aşamalı projenin tamamı 2009 yılında tamamlanmış olacak.

Konut Sorunu ve Planlama Çalışmaları:

· Muğla’nın önemli sorunları arasında gösterilen konut ve ticari alan ihtiyacının giderilmesi için bir dizi planlama çalışması yapıldı. Muğla’nın mevcut nüfusunun üç katı (200 bin kişi) insanın yaşayabileceği alanlar planlandı. Üretilen yeni konut alanlarıyla ticari alanların bir bölümü imara açıldı. Böylelikle Muğla’nın konut ve ticari alan sorunu tamamen ortadan kaldırıldı.

· Bu amaçla Muğla-İzmir Karayolu üzerinde Akçaova mevkiinde hazırlanan Akçaova I. Etap Kentsel Yerleşim Projesi hızla devreye sokuldu. Bölgede 12 konut kooperatifi eliyle 540 konutun yapımına başlandı. Yaklaşık 5 bin kişinin yaşamasının hedeflendiği bölgede önümüzdeki günlerde yeni konut ve sosyal donatı inşaatlarına başlanacak.

· Muğla’nın belediye sınırları genişletildi. Üniversite yerleşkesinin bulunduğu Kötekli Köyü de, Muğla Belediyesi sınırlarına dahil edilerek, bölge mahalle haline getirildi.

Su Sorununa İlişkin Çalışmalar:

· Muğla’nın sahip olduğu su rezervi saniye 110 metreküp’ten 238 metreküpe çıkartıldı. Ayrıca olası risklere karşı, bütün isale hatlarıyla pompa istasyonları geniş çaplı yenilemeden geçirildi. Yeni su  kaynakları bulundu. 5 yeni kuyu açıldı. Doğal kaynakların yanında, rezerv olarak kullanılmak üzere, 3 yeni kuyu açılacak alan tahsis edildi ve DSİ ve İller Bankası’ndan izinleri alındı. Ayrıca, Toplu Konut İdaresi’nin yaptığı toplu konutlarla, Kötekli Mahallesi ve üniversite yerleşkesinin su ihtiyacını karşılamak üzere yeni bir isale hattı yapıldı ayrıca, bölgeye yeni bir su deposu yapıldı.

Yeşil Alanlar:

· 1999 yılında 63 bin metrekare olan aktif yeşil alan miktarı, bu gün 280 bin metrekare seviyesine çıkartıldı.

· 13 bin metrekarelik Ahmet Taner Kışlalı ve 20 bin metrekarelik Mevhibe İnönü parklarının yanında, Kışla Parkı’nda yeni düzenlemeler yapıldı, 38 bin metrekarelik Şehitlerimiz Anı Ormanı tamamlandı.

· Bunun yanında kent içindeki irili-ufaklı park sayısı 36’ya yükseltildi.

İnşaatlar:

· İller Bankasınca projelendirilen Şehirlerarası Otobüs Terminali ile Minibüs Garajı hizmete sokuldu.

· Kamyon Garajı tamamlanarak hizmete girdi.

· Yarım asırdır kullanılan Toplantı Hali, 15 bin metrekare alan üzerine kurulan yeni yerine taşındı.

· İtfaiye Müdürlüğü için yeni bina yapıldı.

· Makine İkmal Müdürlüğü için 1100 metrekare kapalı alanı olan ve içinde çeşitli atölyeler ile depoların bulunduğu yeni bir tesis yapıldı.

· 1950’li yıllarda yapılan Mezhaba Tesisleri için, Akçaova köyü yakınlarında 1076 metrekare kapalı alanı olan yeni tesisler yapıldı. 1,6 trilyon liraya malolan tesisler önümüzdeki günlerde açılacak.

· 650 kişilik ana salonun yanında, 120 kişilik iki ve 80 kişilik de bir küçük salonun yeraldığı Kongre ve Kültür Merkezi’nin inşaatı son aşamaya geldi. Konakaltı Kültür Merkezi’ne 350 kişilik çok amaçlı bir salon yapıldı, salona Nail Çakırhan’ın adı verildi.

Restorasyonlar-Yenilemeler:

· Kültür Evi restorasyonu tamamlandı

· Özbekler Evi restorasyonu tamamlandı

· Sekibaşı Kahvesi restorasyonu tamamlandı

· Arastata belediye mülkiyetindeki işyerleri büyük onarımdan geçti.

· Yeni Hizmet Binası restorasyonu tamamlandı

· Keyfoturağı Kahvesi’nde başlatılan yenileme çalışmaları tamamlandı.

Çevre Temizlik Çalışmaları:

· Kent merkezinin bir bölümünde, çöp saati uygulamasına geçildi ve sokaklardaki çöp bidonlarıyla çöp konteynırları kaldırıldı.

· Yeniden Kazanım Projesi YEKAP uygulanmaya başlandı, çöpler kaynağında ayrıştırılarak geri kazanımları sağlandı.

· Her yıl bütün okullarda, öğrencilere çevre bilincinin aşılanması için bilgilendirme toplantıları düzenlendi.

· Gönüllü çere müfettişleri uygulamasına geçildi.

· Çevre gönüllüleri sayesinde, bütün ev ve işyerlerine bilgilendirici afiş ve broşürler dağıtıldı.

· Okullarda katı atık toplama yarışmaları düzenlendi. Okullara YEKAP sepetleri kondu.

· Tıbbi Atıklar Yönetmeliği, Ambalajlı Atıklar Yönetmeliği çıkartıldı.

· Elektronik atıklar ve atık piller için kentin değişik yerlerinde toplama merkezleri oluşturuldu.

Sosyal Kültürel Çalışmalar:

· Ara verilen Muğla Kültür Şenliği’ne yeniden başlandı.

· Konakaltı Kültür Merkezi’nde 13 değişik dalda, yaz ve kış dönemi olmak üzere her yıl iki dönemde ücretsiz kurs verildi.

· Belgesel Sinemacılar Birliği ve Muğla Üniversitesi ile ortaklaşa “Sözlü Tarih Atölyesi” çalışmaları başlatıldı.

· Türkiye-Yunanistan Belgesel Filmler Şenliği düzenlenmeye başlandı.

· Yoksul hemşerilerimize gıda, yakacak ve para yardımları yapıldı.

· Muğla’nın tanıtımı için çeşitli kitap, dergi, broşür ve cd’ler hazırlandı.

İdari ve Mali Çalışmalar:

· Hizmetlerin en verimli şekilde ve kesintisiz yürütülmesi için, yönetimde yeniden yapılanmaya gidildi.

· Hizmet kalitesinin yükseltilmesi amacıyla kurum içinde eşgüdüm, hizmet içi eğitim gibi önemli unsurlar hayata geçirildi.

· Göreve geldiğimiz dönemde yaşanan darboğazın aşılması için gelir gider dengesi en iyi şekilde ayarlandı.

· Yeni gelir kaynakları yaratılırken, mal ve hizmet alımlarında azami tasarrufa gidildi.

· Sıkı para politikasına rağmen, yatırımlarda aksama yaşanmadı.

· Gelir ve gider kalemlerindeki gerçekleşme oranları her yıl artan bir grafik izledi.

· Disiplinli mali yapı sayesinde Muğla Belediyesi, Türkiye’nin borçsuz belediyeleri arasına girerken; yatırımlara ilişkin ödenek sıkıntısı da yaşanmadı.

· 1999 yılında 2 trilyon 319 milyar 325 milyon lira olan bütçemiz, 2006 yılında 34 trilyon 534 milyar 884 bin liraya, 2007 yılında da 39 trilyon 200 milyar liraya çıkartılmıştır.

· 1999 yılında SSK, Vergi Dairesi, İller Bankası, Emekli Sandığı, esnaf ve işçiler başta olmak üzere çeşitli kurum ve kuruluşlara olan 2 trilyon 894 milyar liralık borç (faizleriyle birlikte 3,5 trilyon lira) tamamen ödenerek, Muğla Belediyesi Türkiye’nin sayılı “borçsuz” belediyeleri arasındaki yerini aldı.

Hedefimiz:

Muğla’yı, “üniversite, kültür ve turizm kenti” kimliğiyle geleceğe taşımak. Muğla’da kamu ve özel sektörün sahip olduğu salon kapasitesini, Muğla ve Akyaka’nın konaklama kapasitesiyle bir araya getirerek Muğla’yı, kültür turizmi ve aynı zamanda kongre turizmi merkezi haline getirmeyi amaçlıyoruz.
ÖNÜMÜZDEKİ DÖNEM MUĞLA BELEDİYESİ YATIRIMLARI:

Altyapı Kanalizasyon Sistemi:

2008 yılının Şubat ayında başlayan çalışmayı, sözleşmesinin 24 ay olmasına rağmen  2009 yılı başına kadar tamamlamayı hedefliyoruz.

Yeni Yerleşim Bölgesi:

Akçaovo I. Etap Yeni Yerleşim bölgesinde kooperatifler aracılığıyla sürdürülen yapılaşma çalışmaları devam ederken, yeni sanayi sitesinin kurulacağı alandaki 18. madde uygulamaları da son aşamaya geldi.

Eski Garaj İçinde Alışveriş Merkezi:

Eski garajın bulunduğu alanda yapımı planlanan içinde katlı otoparkı, alışveriş ve eğlence alanları bulunan projeyle ilgili önemli adımlar atıldı. Projeyle ilgili geçen hafta gerçekleştirilen ihalenin yasal sürecinin tamamlanmasının ardından, Muğla’nın en önemli projelerinden biri olan bu tesisin yapımına başlanacak.

Sanayi Bölgesi Konutlaşması:

Uğur Mumcu Bulvarı’nın bulunduğu alanda yapılan imar düzenlemesinin yanı sıra, küçük sanayi sitesindeki düzenlemelerle birlikte oluşturulan cazibe merkezinde başlayan konutlaşma faaliyetleri önümüzdeki dönemde de teşvik edilecek.

II. AMAÇ ve HEDEFLER

A-İDARENİN AMAÇ VE HEDEFLERİ

Amaç:Kentin fiziksel,sosyal,kültürel,ekonomik kalkınmasına,planlı bir şekilde büyümesine ve geleceğe bütün bu değerlerini koruyarak ve geliştirerek devretmesine,açık,şeffaf,hesap verebilir,güvenilir , katılımcı ve eşitlikçi bir yönetim anlayışıyla,suyu içilir,havası solunur insanların huzur içinde mutlu bir şekilde yaşadıkları bir kent yaratmaktır.
Hedeflerimiz
1.
Yaşanabilir, uyumlu, güzel ve sağlıklı bir Muğla hedefliyoruz. Varolan koşulların gözden geçirilip olumsuzlukların giderildiği, güzelliklerin çoğaltıldığı, tüm Muğla Halkı’nın işbirliği yaptığı bir Muğla istiyoruz. Bizim için ideal kent; kentli haklarının korunduğu; en iyi yaşam koşullarının sağlandığı; çalışan, ticaret yapan, eğlence ile kültür ve bilgiyi orada arayan, eğitim gören insanların yaşadığı; kent dokularına, yapılara, kütüphanelere, kültür-sanat merkezlerine, kendisine ve komşusuna, geçmişine ve geleceğine sahip çıkan  insanlardan oluşan bir kenttir. 

2.
Yaş, cins, ırk, inanç, köken, ekonomik, politik, sosyal, zihinsel ya da bedensel hiçbir ayrımın yapılmadan insan haklarına saygılı kurumsallaşmanın gerçekleştiği; diğer kentlerle, Avrupa ve dünya ile karşılıklı işbirliği ve kardeşlik ilişkileri içinde bir Muğla’yı amaçlıyoruz.

3
Dinlence, spor ve diğer toplumsal etkinliklerin, kültür-sanat çalışmalarının, eğitimin ve bilimin merkezi olan; yeşil alanların, ağaçların, doğanın koruyuculuğunu yapan ve doğal güzellikleri  çoğaltan; hayvanlara/kardeş canlılara dost olan, sahip çıkan; yoksulluğa karşı el ele veren; engellilerini düşünen ve gerekli donanımları sağlayan; kültür ve tarih mirasını koruyan bir Muğla hedefliyoruz.

4.
Bu amaçlarımızı gerçekleştirmek için bilimsel düşüncenin yol göstericiliğinde,  tüm birimleri, tüm personeli aynı coşku, amaç ve hedefle çalışan; çalışanların haklarını koruyan ve çalışma yaşamının  çağdaş gereklerini sağlayan; her kaynağımızı ve olanağımızı kaliteli ve en üst düzeyde verimle kullanan; Muğla Halkı’nın kararlara katılımını ve uygulamaları denetlemesini sağlayacak araçları kullanarak her işinde 
 halka hesap verebilecek rahatlık ve dürüstlükte bir yönetim oluşturuyoruz. Demokratik kurallar içinde demokrasinin kurumsallaşmasını istiyoruz.

5.
Doğal ve yeşil alanlar kente kimlik kazandıran, özellik veren donanımlardır. Kentlerin yapılaşmadan kaçan insanlara nefes alabilecekleri alanlar sunması da gerekmektedir. Yeşil alanlar ve hayvanlar insanın kendisini geliştirmesi için birer araçtır. Çocuklara doğayla ilişkiye girebilme olanağı sunarlar. Önümüzdeki dönemde doğal alanları korumak ve oluşturmak için  peyzaj düzenlemeleri ve imar planları bu amaçla kullanılacaktır. 
6.
Sınırlı kaynakların ekonomik ve verimli kullanımı konusunda hassas davranılacak, kaynakların gelecek kuşaklara miras bırakılması sağlanacaktır. Kaynakların tahribi önlenecek, bu tahrip nedeni ile sınırlı kaynakları uzakta arayan kent olmaktan kurtulmak için projeler uygulanacak,  kentin kendi ekosistemini oluşturması için çalışılacaktır.

7.
Evsel, ticari ve trafikten kaynaklı atık ve kirlilikle mücadele edilecek, temiz teknoloji ve alternatif yakıt kullanımı desteklenecek, atığın kaynağında azaltılması  sağlanacaktır. Çevre bilincinin yaygınlaşması için bilgi, danışma ve eğitim servisleri kurulacaktır. trafik ve konutların ürettiği atıkların, yerleşik kent dışına çekilmesi ve bertarafı  sağlanacaktır.

8.
Açık alanların, kaldırımların, meydan ve parkların, trafikten arındırılmış alanların, kentin çekiciliğine ve ekonomisine katkıda bulunacak şekilde
 düzenlemesi yapılacaktır. Günlük yaşamın stresinden arınmak için oyalanacak, gezilecek, oynanacak ve bir araya gelinecek alanların çoğaltılması ve bu alanların kentsel donatılarla desteklenmesi sağlanacaktır. Kültürel etkinliklerin  artırılmasına çalışılacaktır. Yeni alanlar oluşturulurken mimari karakter ve kalite ile birlikte kent sakinlerinin gereksinim ve davranış kuralları da göz önünde bulundurulacaktır.

9.
Kentin çekiciliği varolan yapıların ıslahı ve yenilerin birbiriyle ve çevreyle çekici bir uyum içinde olmasına bağlıdır. Kentsel mimarinin özgür, ve değişik gereksinimlere yanıt vermesi özendirilecek, yarışmalarla yeni mimari projeler elde edilerek yeni düşüncelere olanak sağlanacaktır. Kentin fiziki yapısı mahalle ölçeğinde konutların yapısı ve diğer sosyal donatıların artırılması ve kalitelerinin yükseltilmesi ile oluşturulacaktır.

10.
Yapılacak çalışmalarda kamu kaynaklarının yanında, kentsel çalışmalar 
için ayrılan fonların; sivil toplum örgütleri, üniversiteler ve özel sektörle
 oluşturulacak ortaklıkların da kullanılmasına çalışılacaktır. Kentsel mirasın korunması, sosyal donatıların çoğaltılması, kültürel-bilimsel ve eğitim amaçlı çalışmalarda sponsorluk, bağış sistemi ve döner fonlardan da yararlanılacaktır.

11.
Kentsel düzenlemelerde sosyal bağları yenileyen, karşılıklı destek ve ortaklıkları özendiren, suç ve şiddet olgusuna olanak vermeyen çalışmalarla birlikte emniyet güçleri ile yerel halkın yardımlaşması sağlanacaktır.

12.
Engelliler, çocuklar, yaşlılar, hastalar ve hamileler gibi günlük yaşamda uyum sorunu çeken kesimlere temel kişilik haklarını kullanabilme olanakları (kentin fiziki ve toplumsal yaşamında yapılacak düzenlemelerle) sağlanacaktır. Sosyokültürel ve spor  etkinlikleri için, kamu alanlarının tüm yurttaşlarımız tarafından kullanılabilir olması hedeflenecektir.

13.
Kentsel planlama ve denetimlerle kent halkının tüketim maddelerinin sunum ve dağıtımında güvenlikli ve kaliteli bir düzeye kavuşması sağlanacaktır. Besin kalite denetimleri artırılarak, gıda üretim yerleri ile tüketim yerlerinin temizliğinin kesinlikle sağlanmasına çalışılacaktır.

14.
Mahallelere kadar yaygınlaştırılmış sağlık hizmetleri sağlanacak, öncelikle alt-orta gelir gruplarının bu konudaki birinci derece sağlık hizmetinden yararlanma hakkından yararlanma olanakları geliştirilecektir. Halk sağlığı ile yakından ilgilenen gönüllü grup ve kuruluşlara destek verilecektir.
15.
Kalkınmanın yalnızca ekonomik göstergelerden oluşmadığı aynı zamanda yaşamdaki kalite artışı ile de doğrudan bağlantılı olduğu gerçeğinden hareketle; sağlanan hizmetlerle kentin ve kenti kullananların ekonomik bileşkelerinin oluşmasında daha fazla rol alınacak; üretim, dağıtım, alış veriş ve tüketimde denetleyici ve yol gösterici bir etkinlik sergilenecektir.

16.
Her türlü yatırım girişimleri öncelikle tasarruf, verimlilik ve gerekirlik
 ölçütlerine göre ele alınacak, yatırımların maliyetleri ve gerçekleşme süreleri kesin olarak saptanacak, olağanüstü durumlar dışında programlardan
 sapmalara yol açılmayacaktır.

17.
Planlama ve proje çalışmaları, ilgili birimlerimiz ve ilgili toplumsal kesimler ile eşgüdüm içinde, katılımcılığı artırarak yapılacaktır. Çalışmalarda sivil toplum örgütleri, üniversiteler, diğer kamu kuruluşları ve bu çalışmalardan doğrudan etkilenen Muğla Halkı’nın karar sürecinin vazgeçilmez danışmanları olduğu ilke olarak benimsenecek ve karar alma sürecinde bu unsurlara yer verilecektir.

18.
Denetim programları ve çalışmaları ilgili kesimlerin meslek örgütleri ile işbirliği içinde gerçekleştirilecek, ceza yerine eğitimi ve yol göstermeyi öne çıkaran bir anlayış içinde gerçekleştirilecektir. Bunu sağlamanın bir aracı olan ortak denetim ekipleri çalışması daha etkin ve yaygın olarak sürdürülecektir.

19
Bütçe hazırlama ve uygulaması yasada belirlenen ilke, amaç ve hedeflere uygun olarak yürütülecek, en fazla verim ve tasarruf temel ilke olacaktır.
20.
Birim çalışma programları ile projelerin hazırlanmasında fizibilite çalışmaları yapılacak, ekonomiklik ve gereksinim karşılama ölçütleri mutlaka yer alacaktır. Hazırlanan program ve projelerin uygulanabilir olması, gereksinim ve beklentileri karşılamaya yönelik olması, aynı zamanda da  yeterli kaynağa sahip olmasına dikkat edilecektir.
21.Potansiyel mali kaynaklar ile karşılanması gereken mali yük arasında denge kurulacak ve eşitsiz dağılımlardan kaynaklanacak etkilerin ortadan kaldırılmasına yönelik mali eşitleme yöntemleri kullanılacaktır. Kaynak dağılımları planlamaya uygun olarak ve tutarlı bir biçimde belirlenecektir. Çok sayıda işe mali kaynak ayırmak yerine en gerekli olandan diğerlerine göre sıralama yapılacaktır. 
Öncelikli Hedeflerimiz

1. Kanalizasyon ve arıtma tesisinin bir yıl içinde tamamlanarak hizmete sokulmasını sağlamak.

2.Anı Ormanını ve rekreasyonunu tamamlamak

3.Kongre ve Kültür Merkezini hizmete açmak

4.Eski garaj içinde başlattığımız çalışmalar tamamlanacak ve buraya 
Muğla’nın sosyal, kültürel ve ekonomik yaşamına büyük katkıları olacak bir alış veriş merkezi kazandırmak.

6.Arasta-Saburhane Özel Planlama Bölgesi’ndeki çalışmalara başlamak.

7.Akçaova II. Etap Yerleşim Bölgesi’nde çalışmalara başlanacak ve Küçük     Sanayi Sitesi’nin buraya taşınmasıyla ilgili ilk adımlar atmak.

8.Mezbaha tesisimizi hizmete açmak

9.İnternet aracılığıyla e-Belediyecilik hizmetini gelecek yıllarda da gelişen ve değişen şartlara uygun olarak  vermeyi hedeflemekteyiz.

B. İLKELER

Belediyemizin temel değerlerinin  ifadesi olan ilkelerimiz;

*Engelleyici, cezalandırıcı değil, düzenleyici, eğitici, yol    gösterici uyarıcı denetim faaliyetlerimizi eksiksiz uygulamaktan taviz vermeyiz.

*Katılımcı ve demokratik bir yönetim temel prensibimizdir.
*Hizmetlerimizi yürütürken insana ve çevreye duyarlılık esastır.

*Atamalarda deneyim ve liyakat ön plandadır.

*Çalışanların çalışma koşullarını ve sosyal yaşam standartlarını yükseltmek anlayışı esastır.

*Plan , program ve öncelikleri göz önüne alarak, kaynakları etkin ve verimli kullanmak ve hedefleri tutturmak esastır.

*Hizmetlerimiz yerine getirirken kamu yararını ön plandadır.

*Demokratiklik, laiklik ve çağdaşlık temel prensibimizdir.

B.TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER:
Temel Politika:

       Yerel sorunların merkezi idare tarafından belirlenen genel ilke ve kurallar temelinde,yerinde alınan kararlarla yerel şartlara uygun olarak çözüme kavuşturulması çabası ve sivil toplum işbirliği içerisinde,yerel ve toplumsal yaşamın beraberinde getirdiği sorunların yerel halkla bütünleşerek çözülmesidir.

Öncelikler:

       Etkin bir hizmetler sistemi oluşturabilmek için,yerel şartları, kaynakları, personel durumunu ve yerleşim biriminin özelliklerini (kentsel doku,kültürel yapı,günlük yaşam alışkanlıkları,ekonomik durum ve diğer özellikler) göz önüne alan bazı öncelikler belirlenmiştir. 

Bu kapsamda:

1.Açık, şeffaf,hesap verebilir,güvenilir,katılımcı ve eşitlikçi bir yönetim  anlayışı içerisinde vatandaşa sevgi, höşgörü ve  güleryüzle hizmet sunmak.

Hizmet ve yatırımların zamanında sunulabilmesi için sürekli bir maddi kaynak sistemi yaratmak.

2.Yardım ve hizmetlerin uzun vadeli ve kalıcı olmasına yönelik planlar geliştirmek.

3.Yerel halkın ihtiyaç,sorun ve şikayetlerinin en kısa sürede giderilebilmesine yönelik etkin bir haberleşme ve ulaşım ağı kurmak.

4.Yerel katılımı sağlamak ve sivil toplumu harekete geçirecek tanıtım ve girişimlerde bulunmak.

5.Kültürel değerlerimizi  ve kimliğimizi koruyarak geleceğe taşıyacak politikalar geliştirmek.

6.Ev hanımlarına yönelik beceri kazandırma ,meslek edindirme kursları düzenleyerek ev ekonomisine , yerel ve ulusal ekonomiye katkı sağlanmasına yönelik çalışmalar yapmak.

İhtiyaç sahibi özürlü,çocuk,yaşlı ve yetişkinlere hizmet verebilecek,çok amaçlı sosyal hizmet tesisleri kurmak.

7.Halkın huzur,güven ve refah içerisinde hayatını sürdürebileceği bir kentin yaratılmasına yönelik tüm çalışmaları yapmak

C.DİĞER HUSUSLAR
       Hizmet sunumunda ilgili tüm kamu kurum ve kuruluşları, sivil toplum ile işbirliği ve koordinasyonun sağlanarak ihtiyaç sahiplerine en uygun hizmeti sunmak.Yerel kalkınmanın sağlanmasının önündeki tüm sorunları ve eksik yönleri,sürekli yeni projeler üreterek ve etkinlik analizleri yaparak gidermek.

lll- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
A.MALİ BİLGİLER
1-Bütçe uygulama Sonuçları.
BÜTÇE GELİRİ OLARAK
   

	NEV’İ 
	BÜTÇE TAHMİNİ
	GERÇEKLEŞEN  GELİR
	 ORAN ( % )         

	VERGİ GELİRLERİ
	5.968.400,00 YTL. 
	5.007.369,72 YTL.
	83,89

	TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRİ
	12.247.200,00 YTL.
	9.072.453,53 YTL.
	74,07

	ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR
	900,00 YTL.
	458.172,89 YTL.
	509

	DİĞER GELİRLER
	10.381.500,00 YTL.
	7.869.121,26 YTL.
	75,79

	SERMAYE GELİRLERİ
	7.601.000,00 YTL.
	3.285.922,94 YTL.
	43,23

	ALACAKLARDAN TAHSİLATLAR
	1.000,00 YTL.
	
	

	 RED VE İADELER
	-500,00 YTL.
	00
	0

	TOPLAM
	36.200.000,00 YTL.
	25.693.018,34 YTL.
	70,98


2007 Yılı Tahmini Gelir Bütçesi 36.200.000,00 YTL. olarak kabul edilmiş olup, yıl içersinde 25.693.018,34 YTL. Bütçe Geliri elde dilmiştir. Tahmini Gelir Bütçesinin gerçekleşme oranı  70,98 olmuştur.  Tahmini Gelir Bütçesinin gerçekleşme oranının düşük olması nedenlerinden birisi  Akçaova mevkiinde bulunan Belediyeye ait arsalar,ile Toplu Konut İdaresinden Belediyemize verilecek olan konutların satışının yapılmaması, ikincisi ise 2007 yılı içersinde uygulamaya geçileceği düşünülen Yeni Belediye Gelirleri Kanununun yürürlüğe girmemesinden kaynaklanmıştır.
BÜTÇE GİDERİ OLARAK

	NEV’İ 
	BÜTÇE TAHMİNİ
	GERÇEKLEŞEN  GİDER
	 ORAN          ( % )         

	PERSONEL GİDERİ
	5.439.060,00 YTL.
	4.600.228,04 YTL.
	84,57

	SOS.GÜV.KUR.DEVLET PRİMİ GİDERİ
	892.450,00 YTL.
	752.668,18YTL.


	84,33

	MAL VE HİZMET ALIMI
	9.218.697,00 YTL.
	9.315.225,73 YTL.
	100,00

	FAİZ GİDERLERİ
	2.000,00 YTL.
	98.115,84 YTL.
	490

	CARİ TRANSFERLER
	1.470.323,00 YTL.
	1.153.058,63 YTL.
	78,42

	SERMAYE GİDERLERİ
	20.505.840,00 YTL.
	14.505.040,50 YTL.
	70,74

	SERMAYE TRANSFERLER
	200,00 YTL.
	……..
	00,00

	BORÇ VERME
	0,00
	0,00
	0

	YEDEK ÖDENEK
	1.520.000,00 YTL.
	0,00
	100

	TOPLAM
	39.200,000,00 YTL.
	30.424.336,92 YTL.
	77,61


 2007 Mali Yılı  Tahmin Gider Bütçesi 39.200,000,00 YTL.olarak kabul edilmiş olup,   yıl içersinde 30.424.336,92 YTL. Harcama yapılmıştır. Tahmini Gider bütçesinin gerçekleşme oranı 77,61 olmuştur.
Belediyenin 2007 Mali yılı içersinde gerçekleşen gider bütçesinin %56.76 sı  Yatırım harcamalarına  harcanmıştır.
           

 Temel Mali Tablolara İlişkin açıklamalar

	İlgili Birim
	Bütçe ile verilen Ödenek
	Eklenen
	Düşülen
	Net Bütçe
	Ödenen Bütçe Gideri
	Gerç. Oranı (%)

	Özel kalem Müdürl.
	461.815,00
	37.510,00
	18.500,00
	480.825,00
	409.882,50
	85,24

	Sivil Savunma
	850,00
	
	
	850,00
	
	0,0

	Yazı işleri Müdürlüğü
	234.920,00
	    4.500,00
	    4.500,00
	234.920,00
	188.484,85
	80,23

	Bas.Yay.Halk.İlş.Müd.
	293.600,00
	120.595,49
	16.105,00
	398.090,49
	333.153,87
	83,68

	Besko işletme Müd.
	8.507.600,00
	539.660,00
	443.000,00
	8.604.260,00
	5.063.601,20
	58,84

	Eğ.Kül.Sos.işl.Müd.
	969.730,00
	107.400,00
	2.400,00
	1.074.730,00
	605.374,60
	56,32

	Fen işleri Müdürlüğü
	16.721.650,00
	343.450,00
	113.650,00
	16.951.450,00
	15.528.372,40
	91,60

	Mali Hizmetler  Müd.
	3.770.303,00
	363.792.50
	1.662.962,99
	2.471.132,51
	1.973.111.45
	79,84

	İmar işleri Müdürlüğü
	2.249.150,00
	393.415,00
	76.185,00
	2.566.380,00
	1.015.610,57
	39,57

	İtfaiye Müdürlüğü
	1.215.100,00
	137.350,00
	,,,,,,,,,,,,,,,,,,
	1.352.450,00
	751.496,50
	55.56

	Temizlik İşleri Müd.
	3.573.737,00
	204.250,00
	2.250,00
	3.775.737,00
	3.573.510,39
	94,64

	Veteriner işleri Müd.
	771.415,00
	24.630,00
	15.020,00
	781.025,00
	604.496,90
	77,39

	Zabıta Müdürlüğü
	430.130,00
	115.430,00
	37.410,00
	508.150,00
	447.508,60
	88.06

	TOPLAM
	39.200.000,00
	2.391.982,99
	2.391.982,99
	39.200.000,00
	30.494.60,83
	77,79


Gelirlerin Detaylı Açıklama Tablosu

	Gelirin Nev’i
	Bütçe ile Tahmin edilen
	2006 Yılı Devreden Tahakkuk
	2007 Yılı tahakkuku
	Toplam tahakkuk
	2007 Yılı tahsilatı
	Tahs. Oranı (%)

	Vergi Gelirleri
	5.968.400,00
	511,311,29
	4.947.811,94
	5.459.123,23
	5.007.369,72
	91,72

	Teşebbüs ve Mülkiyet Geliri
	12.247.200,00
	1.038.533,10
	9.342.629,25
	10.381.162,35
	9.072.431,53
	87,39

	Alınan Bağış ve yardımlar
	900,00
	………..
	458.172,89
	458.172,89
	458.172,89
	100

	Diğer Gelirler
	10.381.500,00
	…………
	7.869.121,26
	7.869.121,26
	7.866.140,23
	99,96

	Sermaye Gelirleri
	7.601.000,00
	………….
	3.285.922,94
	3.285.922,94
	3.285.922,94
	100

	Alacaklardan Tahsilatlar
	1.000,00
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	36.200.000,00
	1.549.844,39
	25.903.658,28
	27.453.502,67
	25.693.018,34
	93,58


Mali Denetim Sonuçları

       Belediye Mali Hizmetler  Müdürlüğünün 2007 yılı İç Mali Denetimi Meclis Denetleme Komisyonu tarafından 2008 yılı Şubat ayı içersinde başlanmış olup halen devam etmektedir.

       2007 Yılı denetimi  sonucunda sırasıyla, Önceki Teftiş ve sonuçları, Bütçeler, Gelir ve Gider Bütçelerinde mevcut olan gider ve gelirlerin incelenmesi, Vergi Gelirleri bünyesinde yer alan vergi ve harçların tahsilat oranları, Mülkiyet ve Teşebbüs Gelirleri  içersinde yer alan Tahsilatların nev’i ve miktarları ile Sermaye Gelirleri, Diğer Gelirler ve Alınan bağış ve Yardımlar ayrı ayrı incelenmiştir. 

       2007 Yılı Gelir Tarifesine uyulup uyulmadığı, bütçe harici tahsilat yapılıp yapılmadığı, Tahsilat işlemleri  incelenmiştir. Ayrıca Belediye Mali Hizmetler Müdürlüğünün aylık mizan ve kesin hesapları ile Muhasebe işlemleri ve Defterlerin denetimi yanında Giderlerin düzenli ve yasal çerçeve içersinde yapılıp yapılmadığı, ödenek üstü harcamanın olup olmadığı hakkında incelemeler yapılmıştır. 

 4- Diğer Hususlar 
       2007 Mali yılı içersinde Belediyenin 2006 yılı Kesin Hesabı düzenlenmiş ve 2008Yılı Bütçesi hazırlanmıştır.  

       2006 Mali yılına ait sarf evraklarının denetimi (Dış denetim) Sayıştay Müfettişleri tarafından yapılmış olup, Sayıştay ilamı gelmemiştir.   

       Belediyenin kurumlara olan ödemeleri düzenli yapılmaktadır. Ayrıca yıl içersinde Belediye Gelirlerinden Kurumlara ayrılan payların tamamı ödenmiştir. Belediyenin kişi,  kurum ve personele borcu yoktur.

       Belediyemiz Mali Hizmetler Müdürlüğü bünyesinde çalışmakta olan personellerin kadro ve yapmakta oldukları görevler aşağıda belirtilmiştir.
IV- KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ
Belediyemizin üst ve orta kademe yöneticilerinin çalışmaları, birim raporları, paydaş görüşleri ve çeşitli çalışmalarla  Belediyemizin güçlü ve zayıf
 yanları belirlenmiş, tartışılmış ve önceliklendirilmiştir. 

A-Üstünlükler:

1.Kamu kaynakları etkin ve verimli bir şekilde kullanılarak gerçek ve denk bütçe disiplini içerisinde hizmette kaliteden ödün verilmeksizin vatandaşa hizmet sunumu.

2.Belediyemiz gelirlerinin en üst seviyede tahsilatı sağlanmış,birbiriyle yarışan harcamalara göre nasıl dağıtılacağı ve tahsisatı doğru şekilde yapılmış ve gelinen noktada hiçbir kişi kuruluş ve çalışanına borcu olmayan bir yerel yönetim modeli ortaya konması.

3.Açık ,şeffaf ,güvenilir , hesap verebilir  ve eşitlikçi bir yönetim anlayışı ortaya konularak her üç ayda bir vatandaşa net biçimde hesap verilebilmesi.

Yatırım kararlarında stratejik öncelikler göz önünde bulundurulmuş,yatırım programında bulunmayan veya bütçede ödeneği olmayan işler için ihale,satın alma ve harcama yapılmaması 
1.Belediyemize yapılan başvuruların hızla sonuçlandırılması sağlanarak vatandaş memnuniyeti sağlanmıştır.

2.İlçemizdeki imar sorununun tamamına yakınının çözülmüş olması.

3.Yeterli sayıda uzman ve deneyimli personelin olması.

4.Kişi başına düşen yeşil alan miktarı bakımından oldukça yüksek oranda olmamız.

5.Belediyenin halkla ilişkiler sisteminin iyi olması.

6.Mevzuat değişikliklerinin anında izlenebilmesi olanaklarının  varlığı.

     B-Zayıflıklar:

1-Hızlı bir şekilde ortaya çıkan yenilik ve mevzuat değişimlere uygunluk sağlanmasında,ikincil düzenlemelerinde bazen zamanında çıkarılamamasının getirdiği zorluklar 
2.Bazı birimlerde yetişmiş yönetici eleman eksikliğimizi devamlı arayış içinde olmamıza rağmen giderememenin getirmiş olduğu  bürokratik bazı sıkıntılar 
İnisiyatif ve yetki kullanımında sorunların varlığı.

3.Yukarıdan aşağıya ve aşağıdan yukarıya iletişim ve eşgüdüm eksikliği.

4.Çalışanların motivasyonunun yukarıdan aşağıya inildikçe zayıflaması.

5.Personelin sayı ve nitelik olarak birimler arası dağılımının dengesiz olması.

6.Araç-Gereç ve Donanımın birimler arası dağılımının dengesiz olması ve eski model olmaları.

7.Hizmet içi eğitiminin tüm çalışanlara yaygınlaştırılamaması.

8.Belediyemiz hizmetlerinin tanıtımında iletişim olanaklarından yeterli düzeyde yararlanılamaması.
V-ÖNERİ VE TEDBİRLER

1- ÖNERİLER


Çalışmanın bu bölümünde, Muğla Belediyesi’nin faaliyetlerini daha iyi yürütebilmesi için neler yapılması gerektiği araştırılmıştır. Bu kapsamda, iç ve dış paydaşlara, Muğla Belediyesinin faaliyetlerini daha iyi yürütebilmesi için neler yapması gerektiği sorusu ve önerileri sorulmuştur.  Tüm hizmet birimlerinden, gerek çalıştıkları birim için gerekse Muğla Belediyesi’nin geneline yönelik öneriler getirmesi istenmiştir. Aynı zamanda İnternet ortamında düzenlenen  anket verileri ve dış paydaşların,  yazılarımıza verdikleri cevaplar değerlendirilmiştir. Alınan yanıtlar önceliklendirilmiştir. 

 Önceliklendirilen Paydaş Önerileri

1.Muhtarlarla ilişkiler geliştirilmeli.
2.Mahallelerin sorunlarını tespit etmek üzere, mahallelerde periyodik    olarak toplantılar düzenlenmeli.
3.Belediye gelirlerini arttırıcı çalışmalar yapılmalı.
4.Belediyenin ve hizmetlerinin tanıtımına ağırlık verilmeli.
5-Çalışanların örgütleriyle, işçi ve memur sendikaları ile yönetim arasındaki ilişkiler geliştirilmeli.
 6.Belediye üst yönetimi ve çalışanların bir araya geleceği periyodik toplantılar  yapılmalı

 7.Hizmet içi eğitim faaliyetleri yaygınlaştırılmalı.
 8.Sivil toplum örgütleriyle ilişkiler geliştirilerek, genişletilmeli.
 9.Yol yapımı, bakım, onarımı ve asfaltlama çalışmaları planlanmalı,  bu plan çerçevesinde yapılmalı ve bu plan önceden halka ilan edilmeli.
10.Belediyenin yeni proje ve fikir üretme kapasitesi arttırılmalı.
11. Halk, belediyesinin görevleri konusunda  bilgilendirilmeli.
12.Kültür sanat merkezlerinin sayısı arttırtmalı.
13.Eğitim kurumlarına verilecek destekler belli bir plan çerçevesinde yapılmalı 
ve bu plan eğitim yılı başından önce  ilan edilmeli.
14.Belediye düzenlediği faaliyetlerde ses, gürültü kirliliği yaratmamaya ve çevre korumasına özen göstererek diğer kurumlara örnek olmalı.
15.Belediyenin hizmet binalarının girişlerindeki, Danışma Faaliyetleri ve Hizmetleri geliştirilmeli.
16.Belediye hizmetlerinin planlanmasında kadınlara, çocuk ve gençlere gereken önem ve öncelik verilmeli.
17.Belediye hizmetlerinde çocuklara ve gençlere yönelik hizmetler yaygınlaştırılmalı ve niteliği yükseltilmeli .
18.Belediyeden, konutlara özellikle yazılı bültenle ulaşılmalı ve etkili bir iletişim mekanizması kurulmalı.
19.Engelliler  toplumsal yaşama dahil edilmeli ve engellilere yönelik projelere ağırlık verilmeli.
20.Belediyenin eğitim, kültür ve sağlık hizmetlerinde çocuk ve gençlere yönelik özel uygulamalar planlanmalı.
21. Başıboş köpekler ile ilgili daha etkin önlem alınmalı.
22. Belediye üniversitelerle ortak etkinlikler düzenlemeli. 

23. Belediye yöneticileri halkla daha sık buluşmalı.

24. Muğla’daki Muhtarların rutin bir biçimde bir araya gelmesi sağlanmalı.
25. Sağlık hizmetleri arttırılmalı.
26. Muğla Belediyesi çalışanlarına motive edici olanaklar sağlanmalı.
27.Coğrafi bilgi sistemi (CBS) oluşturulmalı.
28. Birimler arası eşgüdüm sağlanmalı, periyodik iletişimlerle birimlerin gereksinim ve sorunları belirlenmeli
29. Belediye arşiv ve dokümantasyon merkezi kurulmalı.

30.Denetim mekanizmasının daha sağlıklı çalışması için teknik personel sayısı, araç ve donanım  artırılmalı.

31.Muğla Belediyesi yeni yasaya göre yeniden örgütlenmeli.

32. Öncelikli yatırımlar belirlenmeli ve bütçe ile ilişkilendirilerek yatırım programı yapılmalı.

33. AB Projeleri’ni gerçekleştirmeye yönelik araştırmalar ve çalışmalar yapılmalı.

34.Beyaz Masaya yapılan şikayetlere zamanında cevap verilmeli.
35. Dar gelirli ve ekonomik açıdan yetersiz öğrencilerin ihtiyaçlarının karşılanması programı daha da yaygınlaştırılmalı.
36. Yoksullara dönük yardım programları geliştirilerek, arttırılmalı
Sonuç olarak; Sahip olduğumuz, katılımcı, şeffaf yönetim anlayışını “sevgi, hoşgörü, güleryüzle hizmet” ilkesiyle bütünleştirip, kentimize 2007 yılında yaptığımız çalışmaları bilgi ve takdirlerinize sunarım.
Dr. Osman GÜRÜN
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